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PROGRAM KONFERENCJI
DYREKTOR LIDEREM

Zarzqdzanie kadrqg nauczycielskq w kryzysie i po kryzysie
21 listopada 2019 r.

8.45-9.30
Rejestracja i poczestunek dla Uczestnikow

9.30-10.00

> Powitanie przybytych gosci

> Wystgpienie JM Rektora WSH - dr hab. Michata Kaczmarczyka, prof. WSH
[ Wystgpienie Dyrektora ODN Humanitas - Pani Prodziekan Ewy Kraus
10.00-10.35

POKOJ NAUCZYCIELSKI | ODWAZNE PRZECHODZENIE PRZEZ KRYZYSY
,0dwazni liderzy, ktorzy zyjg w zgodzie z wtasnymi wartosciami, nigdy nie milczq o trudnych sprawach.”
Brené Brown ,,Odwaga w przywddztwie”

Zarzgdzajac zespotem ludzkim, umiejetnosci radzenia sobie z kryzysami stajg sie bazg dla dyrektoréw -
lideréw. Tam gdzie pracujg ludzie, tam jest réznorodnosé. A réznorodnosc jest zrédtem napiec, konfliktow
i kryzysow. Kryzys jest czym$ naturalnym, co nie znaczy tatwym. Odpowiednia optyka, postawa dyrektora
placowki oswiatowej, przestrzen na dialog moze wspierac¢ zespot nauczycielski w przezwyciezaniu trudnosci.
Aby zarzadzi¢ kryzysem potrzebujemy zrozumiec przyczyny powstawania, proces przebiegu kryzysu, a takze
naby¢ umiejetnosci zmagania sie z trudnosciami.

Joanna Szeluga — psycholog, trener, coach

10.35-11.10

ZARZADZANIE ROZNORODNOSCIA W PLACOWCE OSWIATOWE!

Zarzadzanie roznorodnoscig to strategia, w ktérej poprzez szacunek i wrazliwos¢ dla réznorodnosci
pracownikéw, jej akceptacje i wykorzystanie w dziataniach szkoty, nie tylko mozna stworzy¢ przyjazne
srodowisko pracy, ale réwniez osiggng¢ wartos¢ dodang w postaci rozwoju placéwki. Stosujgc okreslony
system wartosci, wykorzystujgc potencjat ptynacy z roznorodnosci kadry nauczycielskiej, dyrektor jest w stanie
uzyska¢ zaangazowanie kadry pozwalajgce osiggngé sukces wychowawczy i edukacyjny — zaréwno
wychowankdw/ucznidw, jak i samych nauczycieli.

Mariola Kujariska - psycholog, edukator, mediator, certyfikowany coach, Centrum Doradztwa i Ksztatcenia Kadr
w Rybniku

dr inz. Joanna Tokar - Dyrektor HR agencji reklamowej .bringMore advertising, dyplomowany trener

i wyktadowca HR w Wyzszej Szkole Humanitas
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11.10-11.45

PANEL DYSKUSYINY — dobre i zte praktyki w zakresie zarzadzania zespotem. Czego unikac, jakie
elementy wzmacniaé w zarzadzaniu kadrg nauczycielska.

Uczestnicy Panelu: Joanna Szeluga, Mariola Kujaniska, dr inz. Joanna Tokar, Aleksandra Antczak - Dyrektor
Centrum Obstugi Edukacji w Gminie Michatowice, zainteresowani dyrektorzy szkét

11.45-12.05
Przerwa na kawe i ciastko

12.05-12.45

DYREKTOR MENEDZEREM ZASOBOW INTELEKTUALNYCH

»Szkofta, jak zadna inna instytucja, jest organizacjq opartg na wiedzy, a nauczyciele stanowiq najwazniejszy jej
zaséb.”

Procesy edukacji i wychowania mozna rozumie¢ jako swoistg ustuge, Swiadczong przez placowke oswiatowa.
W tym kontekscie, osigganie zadowalajgcych efektow mozliwe jest przez racjonalne zarzadzanie zasobami
i jakoscig realizowanych procesow. W trakcie interaktywnej sesji, prowadzonej przez dra Aleksandra Marike,
uczestnicy konferencji przesledzg przyktadowy proces analizy zasobdéw placéwki oswiatowej, jako oferty
adekwatnej do potrzeb klienta systemowego. Doswiadczenie to, odpowiada nowoczesnym koncepcjom
zarzgdzania jakoscig. Dyrektorzy mogg w ten sposdb modelowacd efektywnosé oferty swoich placéwek. Moga
poszuka¢ odpowiedzi na pytania: jakie procesy juz dostatecznie dobrze funkcjonujg w placdwkach
os$wiatowych, a ktére obszary wymagajg szczegdlnej uwagi kadry zarzadzajace;.

dr Aleksander Manka - Dyrektor Instytutu Pedagogiki WSH, zajmuje sie analizg jako$ci procesow
wychowawczych i edukacyjnych

12.45-13.30
NARZEDZIA DECYZYJNE W STRATEGICZNYM ZARZADZANIU ZASOBAMI LUDZKIMI W PLACOWCE
OSWIATOWE!
W trakcie interaktywnej sesji prof. Staszewska wspdlnie z Uczestnikami podejmie sie wskazania czynnikow
(wraz ze zrédtami pochodzenia) moggacych ksztattowad sytuacje w placowce oSwiatowej, ze wskazaniem opcji
postepowania w rozwigzywaniu probleméw w zarzgdzaniu kadra nauczycielskg - Analiza SWOT/TOWS,

Analiza Kluczowych Czynnikéw Sukcesu.

dr hab. Jolanta Staszewska, prof. WSH — Dyrektor Instytutu Nauk o Zarzadzaniu i Jako$ci WSH oraz Centrum
Ekspertyz i Analiz Rynkowych dziatajgcego przy Wyzszej Szkole Humanitas

13.30-13.50

[ Niespodzianka wizytowkowa

> Pozegnanie Uczestnikow i rozdanie certyfikatow
13.50

Zaproszenie na obiad

1 Zarzadzanie réznorodnoscig kadry nauczycielskiej szkoty, K. Ponchata w: Zeszyty Naukowe Politechniki
Czestochowskiej — Zarzgdzanie Nr 23 t. 2 (2016)
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