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W dniu 8 grudnia 2017 roku w budynku Wyzszej Szkoty Humanitas w Sosnowcu odbyta
sie V Miedzynarodowa Konferencja Naukowa pt.: ,Gospodarka - Zmiany - Zarzadzanie”.
Konferencje zorganizowat Instytut Zarzadzania i Ekonomii Wyzszej Szkoly Humanitas oraz
Instytut Przedsiebiorstwa Szkoty Gtéwnej Handlowe;j.

Honorowy patronat nad Kkonferencja objela prezes Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego, a GoSciem Specjalnym byl dr hab. Witold Ortowski, cztonek Narodowej
Rady Rozwoju przy Prezydencie RP, Rektor Akademii Finanséw i Biznesu Vistula.

Idea konferencji byto:

A ukierunkowanie na problemy zwigzane z ekonomicznymi aspektami zarzadzania,

A zarzadzanie zmianami” z uwzglednieniem innowacyjnosci przedsiebiorstw, zwtaszcza
matych i Srednich.

A ukazanie nowych wyzwan innowacyjnej przedsiebiorczosci,

A konferencja miata na celu sformutowanie wnioskéw i rekomendacji dla organizacji,
agencji i samorzadoéw gospodarczych, oraz samorzadéw lokalnych i zainteresowanych
przedsiebiorstw.

W wydarzeniu udzial wzieto blisko 100 wuczestnikow zainteresowanych tematyka
zarzadzania (zaproszeni goScie, przedstawiciele krajowych i zagranicznych os$rodkow
naukowych, przedstawiciele przedsiebiorstw, studenci).

W skladzie Komitetu Naukowego Konferencji znalezli sie: prof. nzw. dr hab. Jan
Klimek, SGH (przewodniczacy); prof. WSH dr Andrzej Kupich, , WSH z-ca przewodniczacego,
prof. zw. dr hab. Jan Porvaznik - WSH, Uniwersytet Ekonomiczny w Bratystawie, prof. zw. dr
hab. Marian Huczek - AK im. AFM, prof. nzw. dr hab. Barbara Dobiegata-Korona -Uczelnia
Techniczno Handlowa im. Chodkowskiej w Warszawie, SGH, prof. zw. dr hab. Andrzej
Chodynski - AK im. AFM, prof. nzw. dr hab. Miloslava Chovancova - WSH, Uniwersytet Tomasza
Baty w Zlinie, prof. nzw. dr hab. Stefan Kassay, Cztonek Europejskiej Akademii Nauk i Sztuk,
prof. WSH dr hab. Aleksander Korochenskiy, WSH, prof. nzw. dr hab Anna Korombel,
Politechnika Czestochowska, prof. nzw. dr hab. Helena KoScielniak, Politechnika
Czestochowska, prof. nzw. dr hab. Piotr Masiukiewicz- SGH, prof. nzw.dr hab. Jolanta
Staszewska- WSH, prof. nzw. dr hab. Zbigniew Widera, Uniwersytet Ekonomiczny w

Katowicach, dr Matgorzata Smolarek, Spoteczna Akademia Nauk w todzi, dr Zbigniew
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W sklad Komitetu Organizacyjnego wchodzili: Jolanta Staszewska, Olimpia Grabiec
jako przewodniczaca, Jadwiga Bakonyi i Joanna Podgérska-Rykata.

Uczestnikéw konferencji wsérod ktorych znaleZli sie go$¢ specjalny dr hab. Witold
Ortowski (cztonek Narodowej Rady Rozwoju przy Prezydencie RP, Rektor Akademii Finansow i
Biznesu Vistula), Monika Zajac (Dyrektor Sosnowieckiego Parku Naukowo-Technologicznego),
Rafat Adamczyk (Burmistrz Miasta Stawkowa), Krzysztof Koziet (Rzecznik Prasowy Urzedu
Miasta Stawkow), Lukasz Wiejacha (Sekretarz Miasta Bytom), prof. nzw. dr hab. Jan Klimek
(Dyrektor Instytutu Przedsiebiorstwa SGH), prof. dr Andrzej Kupich caty Komitet Naukowy
konferencji powitat prof. dr hab. Michat Kaczmarczyk (Rektor WSH).

Data konferencji zbiegta sie z Jubileuszem 80-tych urodzin prof. WSH dr Andrzeja
Kupicha, wieloletniego dyrektora Instytutu Zarzadzania i Ekonomii, a zarazem inicjatora i
wspotorganizatora serii konferencji G-Z-Z. Okoliczno$ciowa laudacje wygtosit prof. WSH dr
hab. Michat Kaczmarczyk, Rektor Wyzszej Szkoly Humanitas, ktéry w swoim wystgpieniu
zacytowat Charlesa Williama Eliota, podkreslajac ogromne kompetencje spoteczne Profesora i
jego zaangazowanie w realizowanie inicjatywy oraz przytoczyl najwazniejsze osiggniecia
naukowe Jubilata. Wyrazit tez przekonanie, Ze gdyby do oceny naukowca przyktadac¢ to wtasnie
kryterium, kryterium szacunku dla drugiego cztowieka, mitosci dla drugiego czlowieka,
zyczliwo$ci, serdecznosci to prof. Andrzej Kupich bytby w czotéwece listy rankingowej polskich
naukowcow.

Po przemoéwieniu Rektora WSH gltos zabrat prof. nzw. dr hab. Jan Klimek, jako
wspoétorganizatorowi Konferencji, ktéry dotaczyt sie do zyczen urodzinowych dla prof. WSH dr
Andrzeja Kupicha.

Po oficjalnym otwarciu Gos$¢ Specjalny Konferencji prof. dr hab. Witold Ortowski,
Cztonek Narodowej Rady Rozwoju przy Prezydencie RP, Rektor Akademii Finanséw i Biznesu
Vistula, wygtosit wyktad pt: ,Zmieniajacy sie biznes w dynamicznie zmieniajagcym sie Swiecie”.
Samochody jezdzace bez kierowcéw, komputery ordynujace leki na odlegto$¢, ubrania
dostosowujace sie do temperatury otoczenia czy lodowki zamawiajgce jedzenie. To zdaniem
prof. dr hab. Witolda Ortowskiego, nie sceny z filmy science fiction czy odlegta przysztos¢, ale
nieuchronnie zblizajaca sie rzeczywistosc.

Profesor W. Ortowski wsrod zmian funkcjonowania biznesu wyro6znit przede wszystkim:
e Zmiany otoczenia

e Zmiany technologiczne

WYZSZA SZKOEA HUMANITAS W SOSNOWCU
ul. Kilinskiego 43, Sosnowiec 41-200

tel.: 32 363 12 00 fax.: 32363 12 07
www.humanitas.edu.pl




OLA
Q¥ e,

WYZSZA SZKOtA HUMANITAS W SOSNOWCU

QVZSz,
Sy

HUMANITAS UNIVERSITY

&, (¢
Osnowst .
e Zmiany zasad konkurenc;ji

e Zmiany modeli biznesowych
e Kryzysy wewnetrzne/zewnetrzne
e Odwrotnos¢ kryzysu: nacisk na ekspansje.
Po wystgpieniu goscia specjalnego zakonczono oficjalng cze$¢ konferencji i uczestnicy
przeniesli sie do Sali 005, gdzie rozpoczety sie wystgpienia Autoréw artykutéw. Czes¢ ta zostata
podzielona na dwie sesje, gdzie moderatorem pierwszej byt dr Zbigniew Wierzbicki, a drugiej

prof. nzw. dr hab. Piotr Masiukiewicz.

Sesja I: Teoria i praktyka nowoczesnego zarzadzania.

Nowe wyzwania innowacyjnej przedsiebiorczosci.

Jako pierwszy wystgpit prof. nzw. dr hab. Jan Klimek (SGH), ktéry moéwit na temat
»Znaczenia zarzgdzania talentami w firmach rodzinnych”. Profesor stwierdzit Ze konferencja ta
doskonale wpisuje sie w to, co aktualnie dzieje sie w §wiecie biznesu. Nie ma firmy, ktéra by nie
moéwita o obnizeniu kosztéw, produkcji czy innowacyjnosci. Coraz wiecej firm porusza
zagadnienie zarzadzania talentami. Gdzie jest talent, co to jest talent, jak sie z nim obchodzi¢ i
przede wszystkim jak nie zmarnowac¢ talentu? Referaty przygotowane na te konferencje
naukowg sg bardzo istotne, bo wychodza naprzeciw tego, co dzieje sie w turbulentnie
zmieniajacym sie $wiecie.

Nastepnie prof. nzw. dr hab. Miloslava Chovancova zaprezentowata w imieniu prof. zw.
dr hab. Jana Porvaznika artykut pt: Scientific examination and valuation of holistic managerial
competence. Glownym celem artykutu byto cato$ciowe okres$lenie kompetencji pracowniczych
- menedzerow i pracownikéow, wskazanie potrzeby i metody ich oceny. Speinienie
wyznaczonych celéw wymaga naukowego podejscia do osiggniecia wyznaczonego celu. Ogélnie
rzecz ujmujac - na kompetencje pracownikéw sktada sie ich wiedza zawodowa, umiejetnosci
praktyczne i cechy osobowosci. Zdefiniowano tutaj zasadnicze problemy, wskazano mozliwosci
aplikacyjne i okres$lono role cech osobowosci cztowieka. Wskazano takze znaczenie wiedzy
pracownikéw, ich umiejetnosci i cech osobowosciowych dla kompetencji pracowniczych, w
ujeciu holistycznym. Szczegdélny wkiad naukowy polegat na okreSleniu, uzasadnieniu i
wyjasnieniu zastosowania metod oceny pracownika - na potrzeby praktyki zarzadzania.

Kolejno dr Ewa Wierzbicka ze Szkoty Gtownej Handlowej zaprezentowata wystapienie

pt: "Rola ubezpieczen w zarzadzaniu ryzykiem przedsiebiorstwa”. Zauwazyta ona, ze w
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oggg%ﬁ}zh kilkunastu latach zar6wno w praktyce gospodarczej krajow OECD jak i towarzyszacej
rozwojowi gospodarek mys$li teoretycznej, nastepuje istotny przetom, w podejsciu do
ubezpieczen przedsiebiorstw. Ubezpieczenia w zarzadzaniu przedsiebiorstwem przestajg by¢
traktowane jedynie jako kategoria finanséw i rachunkowos$ci przedsiebiorstwa, co wynika z
tradycyjnego rozumienia tego zagadnienia. WspotczeSnie tego typu podejScie jest
niewystarczajace do okreslenia roli ubezpieczen w zarzadzaniu ryzykiem przedsiebiorstwa. W
tradycyjnym podej$ciu do ubezpieczen ocena ich znaczenia skupiona jest na ewidenc;ji i
analizie kosztéw transferu ryzyka. W konsekwencji w praktyce wielu przedsiebiorstw i
instytucji najwazniejsze jest ujecie krétkookresowe w zarzadzaniu kosztem ubezpieczen i
analizie stopnia pokrycia ryzyka, przede wszystkim majatkowego, odpowiednimi
ubezpieczeniami, w relacji do kosztu ochrony ubezpieczeniowej. Dr Ewa Wierzbicka wyjasnita
jak asekuracja przyczynia sie do zwiekszenia bezpieczenstwa funkcjonowania nowoczesnego
przedsiebiorstwa i obrotu gospodarczego w XXI w. W zwigzku z tym stawiana jest teza, ze w
turbulentnym otoczeniu przedsiebiorstwa w globalnej gospodarce przy rosngcej zmiennoSci
otoczenia i pod presja zmian wynikajacych z synergii zmian technologicznych rosnie znaczenie
ubezpieczen w zarzadzaniu ryzykiem, zwtaszcza ryzykiem rynkowym, ryzykiem regulacyjnym i
ryzykiem technologicznym.

Nastepnie swoje wystgpienie pt: "Big Data jako narzedzie zarzadzania procesem
budowania spoteczenstwa idealnego” zaprezentowat mgr Wiktor Widera z Uniwersytetu
Ekonomicznego w Katowicach. Przekonywat on, ze ,Big data” to popularne okreslenie
opisujace gwattowny wzrost i dostepno$¢ danych, zaréwno posiadajacych ustalong strukture,
jak i nieustrukturyzowanych. Przy czym, to nie rozmiar danych jest najwazniejszy.
Doktadniejsze analizy z wykorzystaniem big data moga prowadzi¢ do lepszych decyzji i
decydujacych zmian w strategii biznesu. System wykorzystywany jest roOwnieZ na obszarze
spotecznym, na przyktad w dziataniach politycznych. Wskazat on zalezno$ci pomiedzy
wykorzystywaniem produktéw informatycznych zwigzanych z zarzadzaniem, a dziataniami
politycznymi na przyktadzie Chinskiej Republiki Ludowej. Dziatania te majg przyczyni¢ sie do
zbudowania ,idealnego spoteczenstwa”. Zatozono, iz narzedzia rozwoju technologicznego uzyte
przez wtadze przeciwko obywatelowi, moga prowadzi¢ do ograniczenia jego swobdd
obywatelskich.

Jako ostatnia w sesji I swoje wystapienie pt: ” The importance of theories that have
emerged on a practical business basis for science - questions and dilemmas” zaprezentowata

mgr Ewa Dudzic (Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach). Autorka przytoczyta przyktady
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naukowej przydatnosci. Teorie te omawiane podczas zaje¢ akademickich nie tylko opisujg
sukcesy biznesowe, ale pokazujg sposéb mys$lenia ich autoréw wynikajacy z i oparty na
codziennej praktyce biznesowej. W tym kontekscie pojawia sie pytanie, czy teorie opracowane
przez praktykéw moga by¢ rozwazaniami cennymi dla nauki? Na ile moga one stanowié
podstawe dla powaznych opracowan naukowych? Zdaniem autorki, edukacja komplementarna,
syntetyzujgca nauke z praktyka, jest koniecznym wymogiem nowoczesnego ksztatcenia.

Po ostatnim wystgpieniu moderator dr Zbigniew Wierzbicki podsumowat obrady Ses;ji I

i uczestnicy udali sie na przerwe obiadowa. Po przerwie wznowiono obrady.

Sesja II. Kapital ludzki w rozwoju organizacji.

Zarzadzanie firmami rodzinnymi

Ze wzgledu na nieobecno$¢ dr Beaty Zelazko moderatorem sesji Il zostat prof. nzw. dr
hab. Piotr Masiukiewicz.

Sesje 1l rozpoczeta wystgpieniem pt: ,Zastosowanie chmury obliczeniowej na potrzeby
systemow BPMS” mgr inz. Kamila Francik z Politechniki Czestochowskiej. Poruszyta ona
tematyke dotyczaca zastosowania wysoko zaawansowanych systemoéw informatycznych klasy
BPMS w aspekcie procesowego podejscia do zarzadzania przedsiebiorstwem. Ich
wykorzystanie w znaczacym stopniu moze wptyna¢ na zmiane dotychczasowego sposobu
funkcjonowania oraz pozyskiwania wiekszej ilosci danych i informacji na temat dynamicznych
zmian rynkowych. Okreslono wptyw informatyzacji proceséw zarzadzania w odniesieniu do
transferu wiedzy pomiedzy poszczegélnymi komoérkami organizacyjnymi. Ponadto
zaprezentowano koncepcyjny model uwzgledniajacy podejScie procesowe w odniesieniu do
zarzadzania przedsiebiorstwem z wykorzystaniem chmury obliczeniowej (cloud computing).
Uwaza sie, ze zastosowanie modelu w przedsiebiorstwie moze wptyna¢ na zwiekszenie ilosci,
dostepnosci, oraz lepsza ochrone pozyskiwanych informacji, a tym samym kluczowej wiedzy,
niezbednej z punktu widzenia dalszego rozwoju.

Kolejne wystgpienie na temat: ,Zarzadzanie roéznorodnoscia wobec wyzwan
demograficznych - statystyczna analiza poréwnawcza wybranych krajow Grupy
Wyszehradzkiej” wygtosita dr Elwira Gross Gotacka z Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu. Wystapienie dotyczylo przede wszystkim zrdéznicowania zasobdw ludzkich w
organizacji.
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‘T\Iaste;pnie glos zabrata mgr Izabela Michalik z Wyzszej Szkoty Biznesu w Dabrowie
GOrniczej. Przedstawita ona , Innowacyjne metody dzielenia sie wiedzg w organizacjach sektora
publicznego”. Organizacje sektora publicznego podlegaja procesowi ciagtego rozwoju, ktéry
obejmuje wprowadzanie zmian o charakterze innowacyjnym. Opierajg sie one na twérczym
rozwigzywaniu problemoéw, stosowaniu nowych rozwigzan i metod dziatania, a wiec uczeniu
sie i tworzeniu nowej wiedzy. W organizacjach sektora publicznego wiedza jest jednym z
najwazniejszych zasobow i posiada kluczowe znaczenie dla pozycji organizacji, a wiec
szczegOlnego znaczenia nabierajg innowacyjne praktyki dotyczace dzielenia sie wiedzga w
organizacji. Postep techniczny przyczynia sie do wzrostu wiedzy wypracowywanej w
organizacjach, a dzielenie sie wiedza buduje tozsamo$¢ organizacji oraz lojalnos¢
pracownikéw, co pozwala na osiggniecie efektu przynoszacego korzysci catej organizacji.
Zaprezentowano takze charakterystyczne cechy wiedzy wraz ze strategiami jej kodyfikacji i
personalizacji, przeglad innowacyjnych metod dzielenia sie wiedza w organizacjach
publicznych oraz wskazanie efektéw innowacyjnego dzielenia sie wiedza.

Jako ostatni wystapit prof. Andrzej Kupich (WSH), ktéry korzystajac z okazji bardzo
serdecznie podziekowat za wszystkie zyczenia i mile stowa. Prof. Andrzej Kupich
zaprezentowat wystgpienie pt: ,Przedsiebiorstwa wobec polityki gospodarczej. Na przyktadzie
Stowacji.” Przedstawiono wybrane rezultaty badan ankietowych prowadzonych przez Komitet
Spoteczno - Ekonomiczny Stowackiej Izby Przemystowo-Handlowej. Pokazano przede
wszystkim stosunek przedsiebiorstw do realizowanej polityki gospodarczej. Ponadto,
wskazano na komunikacje rzadu z sektorem przedsiebiorstw; ryzyka i bariery, jakie wedtug
reprezentacji firm stanowig przeszkode w rozwoju sektora przedsiebiorstw oraz propozycje
przedsiewzie¢ i krokoéw, ktore rzad powinien - zdaniem przedsiebiorcéw - podja¢ w celu
poprawy uwarunkowan funkcjonowania przedsiebiorstw. W badaniu uwzgledniono takze
stosunek biznesu do aktualnych proceséw dokonujacych sie w UE. Na podstawie poréwnan z
wynikami badan wecze$niejszych sformutowano najwazniejsze wnioski koncowe. Wynika z
nich, ze warunki przedsiebiorczosci sa oceniane do$¢ negatywnie. Przedsiebiorstwa nie widza
tez poprawy i odpowiednich rozwigzan w polityce gospodarczej zmierzajacych do zmniejszenia
ryzyk zwiagzanych z dziatalnos$cig przedsiebiorstw.

Catos¢ obrad Miedzynarodowej Konferencji Naukowej pt. ,Gospodarka - Zmiany -
Zarzadzanie” podsumowat prof. zw. dr hab. Andrzej Chodynski podkreslajac, ze Konferencja
spelnita zamierzone cele - byta polem ciekawej dyskusji i wskazata problemy, ktére naukowcy
powinni badac i rozwigzywac.
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‘T’rofesor A. Chodynski przedstawit nastepujace uwagi ogélne w aspekcie zarzadzania:
. Talenty to potencjal, ale powinna nastapi¢ weryfikacja praktyczna w postaci
zmian w organizacji i innowacyjnosci.

. Kompetencje menedzera: wystepuje trudno$¢ w ich jednoznacznej ocenie gdyz
nalezy na nie patrzec przez efekty firmy.

. Zaskakujaco niski poziom realizacji zinstytucjonalizowanych systemow
zarzadzania ryzykiem. Podkre$li¢ nalezy znaczenie ryzyka cybernetycznego w
przedsiebiorstwach infrastruktury krytyczne;.

. Od wielu lat toczy sie dyskusja o braku naukowos$ci z jednej strony firm

doradczych, a z drugiej strony o niewystarczajacej ofercie teorii dla praktyki zarzadzania.

. Znaczacy wptyw ,informatyki” na modele biznesu.
. Zaréwno big data jak i zarzadzania réznorodnos$cia mozna rozpatrywaé¢ w
kontekscie CSR

Natomiast w odniesieniu do zasad istotnych w zarzadzaniu:

. Jedna z zasad zarzadzania jest zachowanie ciggtosci dziatania i nieustannego
doskonalenia. Fakt organizacji kolejnej juz konferencji GZZ, to przyktad takiego podejscia.

. O zainteresowaniu konferencjg swiadczy ilo$¢ streszczen artykutéw zawartych w
Biuletynie konferenc;ji

. O ciagto$ci dziatania $wiadczy rowniez wydawanie czasopisma Zeszyty Naukowe
Wyzszej Szkoty Humanitas i publikowanie w tych zeszytach materiatéw przedyskutowanych na
konferencji.

. Jako stowa kluczowe pojawiajace sie w wystgpieniach mozna przyja¢: innowacja,
zmiana, firma rodzinna, kapital niematerialny, ,informatyka w zarzadzaniu”, zarzadzanie
réznorodno$cia - to pojecia znajdujgce sie w centrum uwagi wspotczesnych nauk o
zarzadzaniu.

. Nalezy podkresli¢c udziat mtodych pracownikéw nauki i ich warto$ciowe
wystgpienia.

Profesor A. Chodynski podziekowat uczestnikom, prezenterom, organizatorom

konferencji, wladzom uczelni za realizacje tej kolejnej konferencji.

Referaty wyglaszane na konferencji sa w trakcie publikowania w czasopiSmie Zeszyty
Naukowe Wyzszej Szkoty Humanitas Zarzadzanie oraz monografii pt: ,Zarzadzanie

nowoczesng organizacj3” (ztozona w Oficynie Wydawniczej WSH).
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