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zarzgdzania organizacjqg

- "30 lat mineto"

- Startup

- Funkcje i charakter prawny
wynagrodzenia za prace

-WSH — Wyzsza Szkota Humoru
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Kaizen - japonska koncepcja
zarzgdzania organizacjg

Kaizen jest praktykg ciggtego doskonalenia.
Nazwa Kaizen dostownie oznacza
(jap. Kai —zmiana, Zen — dobrze).

Pierwsze informacje o systemie pojawity sie
w 1986. Opublikowat je Masaaki Imai w
ksigzce

»Kaizen: Klucz do sukcesu konkurencyjnego
Japonii”.

Dzisiaj Kaizen jest rozpoznawany na catym
Swiecie, jako wazny filar dtugofalowej
strategii konkurencyjnej organizacji. Polega
na zaangazowaniu wszystkich pracownikdw
organizacji, niezaleznie od szczebla, w state
poszukiwanie  pomystow  udoskonalenia
wszystkich obszaréw organizacii.
Zachowanie takie ma celu eliminowanie
biezgcych problemow, zapobieganie
wystepowania ich w przysztosci, a takze
powstawanie innowacyjnych rozwigzan.

Kaizen to ciggte doskonalenie,
Przez Kazdego! Kazdego dniall Wszedzie!ll

Opiera sie na pewnych zasadach
przewodnich:
e Dobre procesy przynoszg dobre
rezultaty
e |dz, zobacz na wtasne oczy, aby
zrozumiec¢ obecnq sytuacje
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e Postuguj sie danymi, zarzgdzanie na

podstawie faktow
. Podejmuj dziatania majgce na celu

rozpoznanie  przyczyny zrodtowej
problemow

e Pracaw zespole

e Kaizen  jest sprawq kazdego
cztowieka

Jednqg z najbardziej istotnych cech Kaizen
jest to, ze duze rezultaty pochodzg z wielu
matych zmian zgromadzonych w czasie.
Czesto Kaizen jest rozumiany, jako mate
zmiany. W rzeczywistosci jednak, Kaizen
oznacza, ze kazdy zaangazowany jest w
proces doskonalenia. Podczas gdy
wiekszos¢ zmian moze by<é  matych,
najwiekszy wptyw mogg mie¢ dziatania,
ktére sg prowadzone przez kadre
kierowniczqg, jako projekty transformacyjne,
lub prowadzone przez zespoty
wielofunkcyjne jak np. wydarzenia Kaizen.

Japonczycy  zauwazyli  w  drobnych
zmianach, czesto niepociggajgcych za
sobg wydatkow, zZnaczne Zzrédto
05zczedNOSCi zasobow organizacii.
Podejscie takie jest rézne od sposobu
rozwigzywania problemdow
prezentowanego przez Stany Zjednoczone i
Europe. Podejicie zachodnie bardzigj
preferuje wprowadzenie duzej kosztownej i
czasochtonnej, lecz widocznej innowaciji
gdyz jest ona lepiej odbierana przez
otoczenie.



https://pl.kaizen.com/o-nas/masaaki-imai.html
https://pl.kaizen.com/publikacje/ksiazki.html
https://pl.kaizen.com/publikacje/ksiazki.html
https://mfiles.pl/pl/index.php/Pracownik
https://pl.kaizen.com/consulting/proces-poprawy-(projekt-lean).html
https://pl.kaizen.com/consulting/proces-poprawy-(projekt-lean).html
https://pl.kaizen.com/consulting/proces-poprawy-(projekt-lean).html
https://pl.kaizen.com/kalendarz.html
https://mfiles.pl/pl/index.php/Oszcz%C4%99dno%C5%9Bci
https://mfiles.pl/pl/index.php/Innowacja
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7rédto:  opracowanie  wtasne  na http://japan-

product.com/kaizen/

podstawie

W poczatkowej fazie wdrozenia koncepcji
Kaizen w przedsiebiorstwie zachodzg
niewielkie zmiany, polegajgce gtdéwnie na
utrzymaniu porzgdku w miejscu pracy.
Wykorzystuje sie do tego metode 5xS
sktadajgcq sie z nastepujgcych elementow:

Seiri (sorting, selekcja)

Seiton (setting in order,
systematycznosc)

Seiso (swepping, sprzqtanie)
Seiketsu (standardizing,
standaryzacja, a takze schludnosc)
Shitsuke (self-discipline,
samodyscyplina)

Nastepny etap to nieustajgce ulepszanie,
ktére w perspektywie czasu moze przyjgc
forme kot jokosci stuzgcych aktywizacii
pracownikéw, a takze angazujg zarzgd w
proces ciggtego doskonalenia
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Informowanie, zapewnienie funduszy i ochotnikéw, szkolenia

Inicjacja

Opracownie listy probleméw

Poszukiwanie problemdw, rangowanie, rozpoczecie pracy

|¢

Raportowanie prac

Przekazywanie informacji o stanie prac, prezentacja propozycji zmian

Wdrozenie propozycji

Okreslenie kolejnosci wdrazania zmian, wdrozenie ocena skutkdw

Rozszerzenie programu

Tworzenie nowych grup, stare grupy kontynuujg rozwigzywanie probleméw

Irédto: Opracowanie wiasne na podstawie:
https://mfiles.pl/pl/index.php/Ko%C5%82a_jako%C5%9Bci
https://mfiles.pl/pl/index.php/Kaizen
https://pl.wikipedia.org/wiki/Ko%C5%820_jako%C5%9Bci
https://pl.kaizen.com/

Koncepcja Kaizen moze zostac
wykorzystana w  procesie  zarzgdzania
kazdego typu organizacjq. Przyktadem z
naszego najblizszego otoczenia sq firmy z
branzy Automotive. Kaizen nie wymaga
specjalnego przygotowania ani  duzych
naktaddw finansowych. Do jej powodzenia
wymaga sie  jedynie  zaangazowania
zarzgdu organizacji oraz pracownikéw, (w
Europie by osiggngé zaangazowanie
zblizone do japonskiego stosuje sie duzo
czesciej zachety finansowe, co i tak jest
optacalne). Wazne jest, aby stworzy¢
odpowiednie warunki dla ksztattowania sie
kultury pracy sprzyjajgcej innowacyjnosci i
motywujgcej do pozytywnych zachowan.

Adam Iskierka
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"30 lat mineto”

Wielka liczba ludzi zawdzieczajgcych swojqg
pozycje wytqcznie edukacji ogdlnej jest
pozbawiona wiadomosci o dziataniu
systemu gospodarczego nabywanych w
frakcie zarzqdzania wtasnosciq

Friedrich August von Hayek

Polska Rzeczpospolita Ludowa (PRL) miata
swoje klasyki, jednym z nich zapewne byt
serial o przygodach inzyniera Karwowskiego
(tam co prawda mowa byta o 40 latach).
Mnie jednak interesuje nie kinematografia,
ale dzieto z zupetnie innej dziedziny. Otéz w
grudniu minie 30 lat od uchwalenia
legendarnej juz ustawy o dziatalnosci
gospodarczej autorstwa Mieczystawa
Wilczka - ministra przemystu w rzgdzie
Mieczystawa Rakowskiego. Nalezy dodac,
ze ustawa doprowadzita do istotnej
poprawy zaopatrzenia rynku
konsumpcyjnego, a takze stworzyta realng
konkurencje dla niektérych  zaktaddw
sektora gospodarki uspotecznionej.
Paradoksalnie  moment  wprowadzenia
ustawy  stanowit  apogeum = wolnosci
gospodarczej] w naszym pieknym kraju,
pdzniej nastepowaty juz tylko poprawki,
obostrzenia, regulacje, uprawnienia,
koncesje itd.

PrzenieSmy sie na chwile do tamtego
okresu. System socjalistyczny w  Europie
osiggnat szczyt swojej niewydolnosci. W
Polsce stacjonowaty wojska radzieckie,
ktérych celem strategicznym byto zajecie
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Europy Zachodniej, krajem rzqdzili
generatowie  Jaruzelski i Kiszczak, a
gospodarka PRL-u chylita sie ku upadkowi.
W tej scenerii zostata uchwalona jedna z
najbardzie] liberalnych ustaw
gospodarczych na $wiecie, ktdéra miescita
sie na 5 stronach maszynopisu, zawierata 54
artykuty i wymagata koncesji jedynie dla 11
rodzajéw dziatalnosci gospodarczej. Po
dzien dzisiejszy ustawe uwaza sie za wzorzec
regulacji gwarantujgcych wolnos¢
gospodarowania i jednoczesnie poczgtek
prawdziwej rewolucji gospodarcze] w
Polsce. Doprowadzita do powstania 2 min
nowych firm i szacuje sie, ze data ponad 5
mIin miejsc pracy. Nie da sie oceniC jej
prewencyjnego charakteru wobec upadku
duzych przedsiebiorstw panstwowych. Nie
trzeba byto wdwczas dotacji  unijnych,
inkubatoréw  przedsiebiorczosci czy tez
bezptatnych szkolen dla bezrobotnych
realizowanych przez Urzedy Pracy. Okazato
sie, ze przecietnemu Polakowi wystarczy
jedynie nie przeszkadza¢, by poftrafit
zadbac o siebie.

Co to znaczy, Ze jest wolnosé
gospodarcza i zagwarantowanie jej

ywania w spotecznej

gospodarki rynkowej z
uwzglednieniem aktualnej
sytuacji spokecznej
i gospodarczej?

Wracamy teraz do rzeczywistosci i czasdw
wspodtczesnych. Obecny premier
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Rzeczypospolitej Polskiej Mateusz
Morawiecki urbi et orbi gtosi hasto powrotu
do ustawy Wilczka w postaci tzw. Konstytucji
dla biznesu. 23 marca biezgcego roku
ustawe podpisat prezydent Andrzej Duda.

Wszystko tadnie i pieknie, ale nie mozemy
wréci¢ do tamtych czaséw nie eliminujgc
jednoczesnie narostych przez lata barier.
Przecietny przedsiebiorca zbyt wiele czasu i
srodkdw poswieca na rozliczanie sie z
panstwem i trawienie ciggle zmieniajgcych
sie przepisdw prawnych. W wielu branzach
istnieje obecnie tak duza konkurencja, ze
nie mozna sobie pozwoli¢ na podniesienie
cen ustug, a koszty zwigzane @z
prowadzeniem dziatalnosci rosng z roku na
rok.

Dlaczego jednak dzieje sie tak, ze kazdy
kolejny rzqd, czy to z prawicy, czy z lewicy,
czy z centrum, czy tworzony w koadlicji z
ludowcami zawsze zapomina o jednej
prostej zasadzie: pozwdl ludziom dziatac iim
nie przeszkadzaj.

Kolejne pytanie, czym w podejsciu do
gospodarki i ekonomicznej wolnosci réznity
sie kolejne rzgdy po 1989 r.2 Odpowiedz jest
banalna - niczym. Kazdy z nich byt po
prostu lewicowy jesli chodzi o filozofie
gospodarczg. Warto przesledzi¢c chociazby
katalog polskich premieréw. Mamy wsréd
nich dziataczy zwigzkowych, prawnikow,
profesoréw, doktordw, lekarke, nauczycieli,
wyktadowcdw akademickich, zawodowych
(2) politykdw, strazaka, menedzerdw,
samorzgdowcdw i tylko dwdch, moze trzech
przedsiebiorcow.
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Ustawa Wilczka z biegiem czasu spotkata sie
rowniez z krytykq. Niektoérzy uwazali, ze byta
jedynie  wybiegiem wtadz w celu
przedtuzenia istnienia monopolu polityczno-
gospodarczego PZIPR, ze jej celem byto
uwtaszczenie  nomenklatury  partyjnej i
panstwowej, w koncu ze pasowata jedynie
do okresu przejsiciowego i nie mogta
stanowi¢ podstaw rozwinietej gospodarki
kapitalistycznej.

W kazdym z gtosdw jest zapewne ziarno
prawdy, ale wiadomo nie od dz$, ze im
prostsze i bardzie] przejrzyste zasady, tym
bardziej popularna jest oparta na tych
zasadach gra. Jak mawiat Hrabia Kaczula:
"To jest genialne w swojej prostocie".

Robert Kocyba

Startup

Startup to pojecie, ktére na dobre
zadomowito sie w jezyku polskim. Obecnie
to jeden z najbardziej popularnych
sposobdw na stworzenie wtasnego biznesu.
Wedtug FErica Ries'a, twodrcy koncepciji
startupow: ,Startup to ludzka instytucja
stworzona z myslg o budowaniu nowych
produktéw lub ustug w warunkach skrajnej
niepewnosci.”

Czyli Startup to przedsiewziecie
innowacyjne, odkrywcze, ktére nie posiada
swojego odpowiednika na rynku. Ponadto,
Startup wigze sie z duzym ryzykiem i oparty
jest przede wszystkim na
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prawdopodobienstwie, ze proponowana
ustuga czy produkt znajdg swoich klientow.

N /

START-UP () —

Ll

-

Jrédto:  https://techmoran.com/startup-grind-lagos-host-oluyomi-ojo-
of-printivo-at-her-june-meetup/start-up-concept/

Kazdy Startup wymaga indywidualnego
podejscia i wtasciwego kapitatu, a takze
profesjonalnego wsparcia w kwestiach
prawnych czy merytorycznych. Pytania jakie
stawiajg sobie twodrcy Startupu to: gdzie
szukac profesjonalnego wsparcia?¢ Kto moze
pomdc w zapewnieniu sukcesue Jak
zwiekszy¢  szanse powodzenia danego
przedsiewziecia?

Dobrym pomystem wydaije sie skorzystanie z
ustug firmy, ktéra pomoze stworzy¢ realny
biznes, ocenic potencjat projektu,
przeanalizowa¢ biznesplan i pozyskac
inwestora. Jedng z najprezniej dziatajgcych
firm jest Global Innovation Support (GIS),
ktéra wspdtpracuje z inwestorami z Polski i
zagranicy, klubami inwestordw, osrodkami
naukowymi i parkami technologicznymi. GIS
to grupa mtodych profesjonalistéw, ktdrych
celem jest integracja podmiotdw o
Zbieznych interesach.
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W tym celu poszukujq ludzi z interesujgcymi
pomystami lub prototypami
technologicznymi i pomagajg im przejsc
przez wszystkie procedury wymagane do
zatozenia ich dziatalnosci. Jednoczesnie,
oferujg wsparcie merytoryczne i pomoc na
wszystkich etapach realizacji pomystu m.in.
poprzez w stworzenie skutecznej kampanii
marketingowej, ale przed wszystkim znajdujg
inwestorow  (w  wiekszosci zagranicznych)
chcqgcych zainwestowac srodki w  dany
Startup. Wspdtpraca z Global Innovation
Support to zwiekszenie szans na rozwoj i
sukces Startupu.

Kiedy Startup przestaje byc¢ startupem?
Zdaniem Szymona Wiercinskiego z Katedry
Strategii  Akademii Leona Kozminskiego,
wtedy, gdy zarzqd lub zatozyciele zaczynajq
wyptacac sobie "satysfakcjonujgce
wynagrodzenie" przez co najmniej 3 okresy z
rzedu.

Prawdopodobienstwo  osiggniecia przez
Startup wzrostu sprzedazy oraz generowania
zyskdw  pozwalajgcych na  wyptacenie
godziwego wynagrodzenia twércom
Startupu bedzie z pewnoscig znacznie
wieksze, jesli Starfup skorzysta z ustug
profesjonalistow zZnajgcych rynek i
rozumiejgcych specyfike danego biznesu;
takich jak Global Innovation Support.

Piotr Paluch
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Funkcje i charakter
wynhagrodzenia za prace

prawny

Kwestie zwigzanie z wynagrodzeniem za
prace opisuje kodeks pracy. Znajdziemy
tam zatem peten charakter prawny tego
zagadnienia, wraz z jego funkcjami.

N Jdostane chociaZ
\N\(kgwngv\ie nQ MQ-&ZQ?

Zréd+o:hffps://www.prowowprccy.pl/minimolnefwync:grodzenief
prace-a-roznorodne-skladniki-wynagrodzenia/

Najwazniejszg z funkcji wynagrodzenia jest
funkcja rekompensacyjna. Dotyczy ona
odptatnoéci za prace, zgodnie zawartg
umowq. Zwigzana jest z tym pobocznie
rowniez funkcja motywacyjna, ktéra przy
odpowiednich systemach wynagradzania
ma na celu motywowac pracownika do
wzmozonej pracy oraz nagradzac tych,
ktorzy wykazujg najwieksze zaangazowanie
W prace, majg najlepsze wyniki, ktérych
ustugi sg Swiadczone na  najwyzszym
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poziomie.

Niektérzy pracodawcy w ten sposdb
zachecac¢ mogg réwniez m.in. do podjecia
studidw i dalszego rozwoju zawodowego.
Spotkac sie mozna réwniez z dodatkami dla
oséb niepalgcych, ktéry ma motywowacd
palaczy do rzucenia natogu.

Kolejng z funkcji wynagrodzenia jest funkcja
roznicujgco-wartoscivjgca, poprzez ktorg
pracodawca moze podzielic zatoge na
grupy, stwierdzajgc na przyktad, ze
pracownicy produkcyjni zarabia¢ bedg
wiecej niz pracownicy biurowi.

Funkcja spoteczna wynagrodzenia to
natomiast dostarczenie pracownikowi
srodkdw na utrzymanie oraz zaspakajanie
potrzeb jego i rodziny. Potrzeb
podstawowych — jak zywnos$¢, mieszkanie,
ale i dodatkowych — bilety na spektakl'.

Wynagrodzenie za prace ma charakter?:

% obligatoryjny - wyptacenie
wynagrodzenia jest obowigzkowe. W
przypadku pracy nieodptatnej nie
mamy do czynienia ze stosunkiem
pracy. Wolontariat traktowany jest
joko  Swiadczenie nieodptatnych
ustug i zostat ujety prawnie w ustawie
o dziatalnosci pozytku publicznego i
wolontariacie z dnia 4 kwietnia 2003
roku,

! Uchwata SN z 30 kwietnia 1986 r. (sygn. akt Il PZP 42/86).

2 Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy. Dz.U. 1974 nr 24 poz.
141

P. Zidtkowski, ,, Wynagrodzenia 2010," Biblioteka ksiegowego, nr 4(28),
2010.

https://lexplay.pl/artykul/Prawo-
Pracy/charakter_prawny_wynagrodzenia_za_prace
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osobisty — praca musi by¢ przez
pracownika $wiadczona osobiscie,
co wymagane jest réwniez do
zaistnienia stosunku pracy,
majgtkowy - wynagrodzenie
wyptacane jest w formie pienieznej.
Jest moiZliwe czeSciowe spetnienie
obowiqgzku wyptaty przez
pracodawce w innej formie dopiero
w  przypadku, gdy przewidujg to
uktady zbiorowe pracy Iub inne
przepisy prawa,

przysparzajgcy - jest to zwiekszenie
aktywdw pracownika w zwigzku z
wykonang pracg,

ekwiwalentny - wynagrodzenie
wyptacane jest odpowiednio do
rodzaju, ilosci i jakosci pracy, a takze
wymaganych do jej wykonania
kwalifikacji,

czasowy — wyptata wynagrodzenia
nastepuje w statych odstepach
Czasu, CO nhajmniej raz w miesigcu,
przedziatowy - przepisy prawad
okreSlajg  jaka  jest  wysoko$¢
minimalnego  wynagrodzenia, d
takze w niektorych przypadkach
maksymalnego. W przypadku oséb

na stanowiskach samorzgdowych
prawnie okreSlone sg zaréwno
minimalne  jak i maksymalne

wynagrodzenia.

Joanna Bednarczyk
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WSH - Wyzsza Szkota Humoru

Dowcip miesiqgca

Pewien mtody student miat egzamin
pisemny.
Siedziat sobie ostatnim rzedzie,
wiec mogt spokojnie pisac.
- Psss...! Masz pierwsze? — ustyszat,
w pewnej chwili za plecami.
- Mam.
- To dqj - student przepisat zadanie i podat
je do tytu po kilku minutach.
- Psss.....I Masz drugie?
- Mam
To daqj - student przepisat i podat po
kolejnych kilku minutach.
- Psss....I Masz trzecie?
- Mam.
- To dai.
Po chwili student styszy zza plecdw cichy,
sttumiony gtos:
- Psss....l Zdat pan, prosze indeks.......

Urszula Szafraniec
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9) zzerajq niejednego studenta przed sesjq
Krzyiéwkq 10) pragnie zdoby¢ wyzsze wyksztatcenie

Justyna Brys

Osoba, ktéra jako pigta przesle prawidtowe

| 2 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 3 ‘ hasto ofrzyma ponizszq nagrode:
12 4 -
4
Al
2
¢ ] | g
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17 18 9 3
12 l ‘ ‘ WYZSZA SZKOEA
19 6 8 HUMANITAS UN
10 www.humanit:
14

Litery z ponumerowanych pdél od 1 do 19
utworzg hasto.

Poziomo:

2) potrzebne do ukohczenia semestru

5) jeden ze sposobdéw  Swietowania
zakonczonej ses;ji

6) nazwa uczelni wyzszej z Soshowca

11) umozliwia wyswietlanie prezentacii

12) wyktada dany przedmiot

Rozwiqzania prosze przesyta¢ na adres:
olimpia.grabiec@humanitas.edu.pl

Rozwiqgzanie  krzyzowki ~w  nastepnym
numerze.

Pionowo:

1) corocznie odbywajg sie w maju

3) zakonczone nim niektére przedmioty

4) jeden ze sposobdw odptatnosci za studia
7) organ ztozony ze studentow

8) zbidr studentdw na kierunku
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STUDENCKIE KOEO NAUKOWE

ADMINISTRACJI
| ZARZADZANIA

WYZSZE] SZKOLY HUMANITAS

KWIECIEN, numer 4/2018

Kim jestesmy?

Studenckie Koto Naukowe
Administracji i Zarzgdzania
dziata w Wyzszej Szkole Humanitas

Naszym celem jest ...

e pogtebianie  wiedzy z  zakresu
zarzgdzania, prawa i administracji,

e rozwijanie umiejetnosci praktycznych
z wykorzystaniem wiedzy zdobywane;j
na studiach,

e wymiana mysli i poglgdow
studentow.

Kontakt
Przewodniczgcy: Jarostaw Burda
kolo.tiret@humanitas.edu.pl
hitps://www.facebook.com/TiretHumanitas/

Artykuty mozna wystaé na adres:
joanna.podgorska@humanitas.edu.pl

Zapraszamy wszystkich chetnych
do przytgczenia sie do Kota!
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czyli wydawnictwo
Studenckiego Kota Naukowego
Administraciji i Zarzgdzania
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