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w tym numerze m.in.:

- Relacja z wizyty w sqdzie
cztonkdw Kota

- Praca w ksiegowosci, fakty i mity

- Typy osobowosci i predyspozycje
zawodowe

- Panstwo prawa czy bezprawie?
(kazus z zycia zawodowego)

-ldealny zespot, czyli jaki?
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Relacja z wizyty cztonkéw Kota
na rozprawie sqdowej

We wtorek 13 marca cztonkowie Kota
Naukowego Administracii i Zarzadzania mieli
mozliwo$¢ uczestniczenia - oczywiscie w
charakterze publicznosci - w posiedzeniu
Sagdu Okregowego w Katowicach.

Pojawilismy sie tam na zaproszenie naszego
wyktadowcy Prof. Piotra Kruszynskiego, ktory
byt jednym z obrohcdw oskarzonego.
Rumiencdéw catemu wydarzeniu dodawat
fakt, iz  rozprawa dotyczyta  gtosno
opisywanej wczesniej w mediach sprawy
oskarzenia Marka G. - bytego
funkcjonariusza Policji z Sosnowca - o
zabojstwo swojej zony Anny.

Wszyscy bylismy podekscytowani
mozliwoscig uczestniczenia w rozprawie i to
jeszcze takiego kalibru, dla wiekszosci z Nas
byto to pierwsze spotkanie z Sgdem Ilub
wrecz z wymiarem sprawiedliwosci na takim
szczeblu. Dla ,,mtodych” adeptéw prawa
ekscytacja mieszata sie z ciekawosciq jak
przekazana Nam  wczesniej  wiedza
teoretyczna znajduje  zastosowanie  w
rzeczywistosci, kto sie pojawi, ilu bedzie
sedzidw, jak bedqg zachowywac sie strony
postepowania, rodziny no i sam oskarzony,
co powiedzqg $wiadkowie no i najwazniejsze

. Czy poO rozprawie bedziemy w stanie
odpowiedzie¢ sobie na pytanie: winny czy
nie?!

No i sie zaczeto. Weszlismy na sale rozpraw,
gdzie czekat juz caty sktad sedziowski. Sedzia
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prowadzgcy zapytat skgd taka wysoka
frekwencja na rozprawie¢ Przewodniczgcy
Kota, Jarostaw Burda byt najblizej sedziego
wiec wstat i wyjasnit iz jestesmy Cztonkami
Kota Naukowego Wyzszej Szkoty Humanitas
w Sosnowcu i jesteSmy w charakterze
publicznosci ze wzgledu na profesora
Kruszynskiego, ktory petni role obroncy
oskarzonego, na co profesor Kruszynski wstat
i oznajmit, iz potwierdza, ze jesteSmy Jego
studentami. Sedzia nie kryt zadowolenia z

tego  faktu, iz  jesteSmy  szczerze
podekscytowani mozliwosciq uczestniczenia
W rozprawie sqgdowej. Po chwili

wprowadzono oskarzonego zakutego w
kajdanki, ktére zostaty mu na polecenie
Sqgdu natychmiast zdjete. Przewodniczgcy
sktadu sprawdzit obecnos$¢ wszystkich stron
oraz wezwanych oséb i rozpoczgt rozprawe
wzywajgc kolejnych swiadkow.

Cate posiedzenie tfrwato do godziny 14.30 z
jedng kilkunastominutowqg przerwg na
narade Sgdu w zakresie utrzymania Srodka
zapobiegawczego w postaci
tymczasowego aresztowania. Przez caty
czas siedzieliSmy w petnym skupieniu, aby nie
umkngt nam ani jeden szczegdt (chodz
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przyznam tawki
wygodnych ©).

nie nalezaty do zbyt

Wystuchalismy wszystkich zeznan swiadkdw,
pytan obroncow i oskarzycieli, oswiadczenia
samego oskarzonego i ... powiem Wam nie
mam pojecia czy jest winny czy nie. Nie mnigj
jednak zrozumielismy jak wielka
odpowiedzialno$¢  cigzy na  sktadzie
sedziowskim, zeby w pethym przekonaniu
zdecydowac o losie innego cztowieka.

Widzgc te  kikadziesigt tomoéw  akt
roztozonych na stole sedziowskim zdalismy
sobie sprawe, ile czasu i mréwczej pracy
potrzeba, aby  wydac obiektywny,
sprawiedliwy wyrok. Do tego nieoceniona
rola Prokuratora, ktéry stojgc na strazy

praworzgdnosci, przekonany o  winie
oskarzonego musi - z  wykorzystaniem
oczywiscie zebranego materiatu

dowodowego - przekona¢ Sgd o winie
oskarzonego cztowieka. Zadanie o tyle
trudne, ze po drugiej stronie w obronie
oskarzonego stojg jego petnomocnicy,
czesto — jak i w tym przypadku — najwyzszej
klasy adwokaci, specjalisci w  swojej
dziedzinie  prawa, ktérzy z  petnym
poswieceniem starajg sie udowodni¢, ze
wina niekoniecznie lezy po stronie ich klienta.
A zobaczylismy tylko jeden z trybdw tej
wielkiej machiny wymiaru sprawiedliwosci.

Mozliwos¢ przyglgdania sie pracy sktadu
sedziowskiego, tawnikow, obrohcow
oskarzonego oraz prokuratora uzmystowito
Nam kilka rzeczy. Przede wszystkim jak wielka
réznica jest pomiedzy tym co mozemy
oglgda¢ na ekranach telewizorobw a
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rzeczywistym procesem, jak bardzo jest on
sformalizowany i jak wolno mielg te mtyny
sprawiedliwosci. Chocby kwestia
sktadanych zeznan, ktéra kazdorazowo
muszg zosta¢ zapisane do protokotu.
Powoduje to  konieczno$¢  ciggtego
przerywania Swiadkowi tylko po to wtasnie,
aby zanotowac jego stowa. Dzisiejszy dzien
uSwiadomit Nam takze jak wiele jeszcze
pracy przed Nami, aby kiedykolwiek chociaz
zblizy¢ sie do zaprezentowanego poziomu

merytorycznego.
Il T

W tym miejscu nalezg sie szczegdlne
podziekowania dla Pana prof. Piotra
Kruszynskiego, ze umozliwit nam to
niewqgtpliwie cenne i ciekawe
doswiadczenie.

Dariusz Markocki
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Praca w ksiegowosci
— fakty i mity

Ksiegowos¢ to wazny dziat kazdej firmy.
Ksiegowy jest odpowiedzialny za zbieranie i
przechowywanie faktur oraz pozostatych
dokumentdéw, wpisywanie ich do systemu
ksiegowego, a nastepnie analizowanie
danych i wycigganie z nich informacji
istotnych  w procesie dziatalnosci firmy.
Ponadto ksiegowy musi dopilnowac, aby
zostaty spetnione wszystkie obowigzki wobec
urzedu skarbowego oraz pozostatych
instytuciji.

Jak w kazdym zawodrzie, tak i w przypadku
ksiegowego poftrzebny jest konkretny zestaw
cech niezbedny do jego wykonywania. Nie
bez znaczenia jest tutaj umiejetnosc
analitycznego i logicznego myslenia. Dobry
pracownik powinien réwniez lubi¢ rutyne i
schematy, poniewaz w ksiegowosci nie ma
migjsca na indywidualizm. Wazna w tym
zawodzie jest takze odpornos¢ na stres,
bowiem gtoéwny ksiegowy ma do czynienia z
audytorami i z kontrolami skarbowymi.
Spoczywa na nim odpowiedzialno$¢ za
zgodno$¢ z przepisami i prawidtowose
prowadzonych ksigg. Warto posiadac
wyksztatcenie wyzsze, najlepiej ekonomiczne
lub pokrewne. Skoro praca w rachunkowosci
wymaga tak wielu, dla niektérych ciezkich
do osiggniecia cech, to jakie daje korzysci?
Niewatpliwie zalicza sie ona do elit profesji
finansowych, wiec wykonujgce jg osoby sg
postrzegane dobrze w towarzystwie. Jest to
praca bardzo spokojna i nieoparta na
rywalizacji. Ponadto, jako gtowni ksiegowi,
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biegli rewidenci, czy dyrektorzy finansowi
mozemy liczy¢ na duze zarobki.

Uwage zwraca tez duza liczba programdow
komputerowych do  ksiegowania, co
znacznie utatwia prace. Ksiegowi zawsze
mogq liczy¢ na znalezienie zajecia w swojej
profesji, niezaleznie od tego, czy wolq biuro i
umowe o prace, czy tez prowadzenie
wtasnej dziatalnosci. Niestety sg réwniez
gorsze strony wykonywania tego zawodu,
takie jak wymodg ciggtego skupienia. Nawet
najkrotsza  chwila  rozproszenia moze
skonczy¢  sie powaznymi
konsekwencjami.

btedem i

Irédto: https://pl.dreamstime.com/obraz-stock-ksi%C4%99gowy-
powa%C5%BCny-image39226281

To ciezka i odpowiedzialna praca z
nastawieniem na ciggta nauke,
wymagajaca bycia na biezqgco z przepisami,
a tych niemato. W opinii publicznej pojawito
sie wiele mitobw na temat ksiegowych.
Stereotypowa ksiegowa to grubsza pani, z
pomalowanymi na czerwono paznokciami,
ktéra jest dretwa i bez poczucia humoru.
Ksiegowy nie dba o siebie, jest samotnikiem i
jedyne co robi to liczy? Absolutnie niel
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Ludzie w tym zawodzie sg bardzo
zroznicowani  wzgledem  siebie, a ich
spokojnos¢ i opanowanie  wynika  z

gonigcych ich termindw, a nie dlatego, ze
nie lubig innych ludzi. A samotnos¢ to
bzdura, ksiegowi sqg czesto  duszg
towarzystwa w swoim biurze. Sam moge to
potwierdzic ©

Jakub Golla

Stereotyopy

Duza cze$¢ stereotypdw zwigzana jest z
przedstawicielami okreslonych grup
zawodowych. Urzednicy przez wielu ludz
postrzegani sq jako biurokracii osoby liczgce
na  uzyskanie  dodatkowych  korzysci
materialnych w zamian za zatatwienie spraw
zgtaszajgcych sie do nich interesantow.
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Irédto: http://dobre-zycie.blogspot.com/2013/06/

Wiele negatywnych opinii wigze sie takze z
pracg w modelingu. Modelki i modele
postrzegani bywajg jako osoby mato
infeligentne, prézne i wynioste. Rowniez
policjanci nie cieszg sie zbytnig sympatiq.
Wielu kojarzy wykonawcow tego zawodu z
ludZmi niekompetentnymi, sktonnymi do
donoszenia i przyjmowania tapdwek.
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Stereotypy zazwyczaj sqg krzywdzqce i
niesprawiedliwe. Ocena cate] grupy
kulturowej czy zawodowe] na podstawie
zachowania wybranych oséb w wiekszosci
przypadkdw jest btedna i nieuczciwa.
Ogromng role odgrywa tu réwniez strach
przed tym, co nieznane i brak akceptaciji dla
zachodzgcych w spoteczenstwie zmian.

Kamila Pitas

Typy osobowosci zawodowych
i predyspozycje

Kazdy z nas charakteryzuje sie innymi
zdolno$ciami i umiejetnosciami. Wrodzone
talenty niezbedne w pracy sqg okreslane
mianem predyspozycji zawodowych, czyli
sktonnosci do wykonywania okreslonego
zawodu. Jak je okredlice Rozwazajgc
problem predyspozycji zawodowych nalezy
zaczg¢ od zadania sobie  waznego
egzystencjalnego pytania: kim jestem?
Okreslenie swej osobowosci to praca nalata,
ale istniejg pewne narzedzia pomagajgce
ustalic nasze zdolnosci. Predyspozycje to
pojemne pojecie. Zawiera w sobie cechy
okreslajgce  osobowos$¢, temperament,
talenty oraz preferencje, czyli
zainteresowania, pasje i wartosci. Jedng z
metod okreslania predyspozycji jest teoria
Hollanda. Wedtug tej teorii okresla sie szes¢
typow osobowosci zawodowej:

Typ realistyczny: sg to osoby lubigce dziatac
i szukac nowych rozwigzan. Dobrze czujq sie
w pracach fizycznych. Myslgce praktycznie,
konserwatywnie, cechujgce sie zdolnosciami
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manualnymi. Ich mocne strony to zdrowy
rozsqgdek, mocny charakter, uczciwose i
odwazny styl zycia. Odpowiednie zawody
dla oséb z tym typem osobowosci to m.in.:
elekiryk, kierowca, pilot, tokarz, mechanik,
optyk i inne zawody rzemieslnicze, aa takze
praca zwigzana z przetworstwem surowcow:
rolnik czy ogrodnik.

Typ badawczy: sg to osoby lubigce szukac
rozwigzan dla skomplikowanych problemow.
Dobrze odnajdujg sie w  ambitnej,
wymagajacej pracy. Cechujg sie duzg
indywidualnoscig oraz inteligencjq. Zawody
odpowiednie dla tego typu osobowosci to
m.in.: astfronom, archeolog, biolog,
antropolog, fizyk, historyk, matematyk,
geograf, programista, politolog, statystyk,
socjolog.

-
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Irédto: http://www.fakt.pl/pieniadze/finanse /zarobki-wedlug-

zawodow-ranking-kto-zarabia-najwiecej/gées7c8

Typ artystyczny: ludzie o tym artystycznym
typie osobowosci to niezalezni intelektualisci,
niezwykle twodrczy i otwarci na otoczenie.
Unikajg rutyny, wolg nietypowe sytuacije i
kreatywne zachowania. Sqg postrzegani przez
innych jako ludzie wrazliwi oraz wyjgtkowi.
Zawody odpowiednie dla tych oséb to m. in:
aktor, architekt, dekorator wnetrz, malarz,
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pisarz, fotograf, muzyk, rzezbiarz, projektant
mody, tancerz czy wizazysta.

Typ spoteczny: sq to ludzie, ktdrzy lubig
pracowac¢ w grupie, doradzac, wyjasniac,
opiekowac sie innymi oraz nauczac ich.
Postrzegani sq jako osoby empatyczne,
wyrozumiate i cierpliwe. Typowe zawody
pasujgce do tego rodzaju osobowosci to:
lekarz, pielegniarka, policjant, ratownik,
ksigdz, trener, kelner, stewardesa czy
pracownik socjalny.

Typ przedsiebiorczy: sq to osoby lubigce

dowodzi¢, sqQ odwazne, lubigce
podejmowac ryzyko, dbajgce o)
pomnazanie kapitatu. Posiadajg

jednocze$nie umiejetno$ci organizacyjne,
kierownicze oraz krasomoéwcze. Zawody
odpowiednie dla tej grupy ludzi to: prawnik,
adwokat, dyplomata, doradca, menedzer,
agent ubezpieczeniowy, ksiegarz, posrednik
handlowy czy makler.

Typ konwencjonalny: osoby cechujgce sie
tym typem charakteru lubig porzgdek i
bezpieczenstwo. Dobrze czujq sie w pracy
zwigzanej z porzgdkowaniem danych,
rozwigzywaniem problemdw wedtug scisle
okreSlonych instrukcji. Sg skuteczni i
praktyczni, a typowymi zawodami sg dla

nich m.n.: agent ubezpieczeniowy,
rzeczoznawca, archiwista, kasjer, radca
prawny,  notariusz,  urzednik  biurowy,

ksiegowy, recepcjonista, technik BHP.

Kamila Pitas
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Panstwo w Panstwie,
Panstwo Prawa czy bezprawie?
Zdecydujcie Panstwo sami....
(kazus z zycia zawodowego)

Historia, ktéra opisuje ponizej oparta jest na
faktach. Mojg rozmdwczynig byta Pani
Maria.

Pani Maria, ztozyta oficjalny wniosek do PIP
oraz Rzecznika Praw Ubezpieczonych
dotyczgcy wszczecia kontroli poprawnosci
wyptaty zasitkbw chorobowych. Wniosek
dotyczyt niewyptaconego zasitku
chorobowego za okres od 21.12.2017-
31.12.2017 oraz od 01.01.2018-28.02.2018. Do
dnia 18.12.2017 roku $wiadczeniobiorca
pozostawat na zwolnieniu lekarskim i z tym
dniem uptyngt 182 dzien chorobowego. Po
tej dacie odzyskano zdolno$¢ do pracy. Z
dniem 19.12.2017 zaktad pracy udzielit Pani
Marii urlopu wypoczynkowego, ktéry w dniu
21.12.2017 roku zostat przerwany chorobg na
inng niepowigzang z poprzedniq, jednostke
chorobowq. Dnia 09.01.2018 roku Pani Maria
otrzymata cze$¢ Swiadczenia za okres do
18.12.2017 roku i na tg chwile to byto jej
ostatnie Swiadczenie. Za okres wskazany na
wstepie wywiadu Swiadczenia nie otrzymata.
Od tego czasu jest bez srodkéw do zycia, a
nadmienie, ze moze liczy¢ tylko na siebie bo
jest osobg samotnq. Pracodawca
wystosowat zapytanie do ZUS w sprawie Pani
Marii (jok oSwiadcza Pani Maria ,,doktadnej
tresciiterminu zapytania nie znam, poniewaz
Pani kadrowa objeta to Scistg tajemnicq
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pomimo, ze sprawa dotyczy przeciez mojej
osoby”).

Pani urzednik w ZUS poinformowata Panig
Marie, ze pismo do ZUS wptyneto 19.01.2018
roku. Dalej Pani Maria moéwi:"” ZUS wystosowat
zapytanie do lekarza u ktérego wczesniej
chorowatam, z prosbg o odpowiedz czy
uzyskatam zdolno$¢ do pracy. Lekarz
ofrzymat pismo 19.02.2018 a 21.02.2018

przedtozyt odpowiedz w ZUS-ie.

i

Irédto:

4
http://praca.gazetaprawna.pl/artykuly /992989, zasilek-dla-
bezrobotnych-2017-opiekunowie-niepelnosprawnych.html

Czy instytucje, o ktdérych wspominam nie
majg wewnetrznych procedur, przepisdw,
termindw, jakich powinny przestrzegac.
JesteSmy Panstwem Prawa, ale w moim
odczuciu zostato ono zdecydowanie
ztamane - uzala sie Pani Maria. Jest dzisigj
13.03.2018r., a sprawa siega terminu
21.12.2017r.

Pani Maria kontynuujgc rozmowe
nadmienia: "Prositam  (ustnie) zarédwno
pracodawce jak i ZUS o wskazanie podstawy
prawnej,  ktéra  reguluje  jasno, @ ze
Swiadczeniobiorca moze pozostac bez
srodkdw do zycia. Zadna z instytucji nie
wskazata takiej podstawy prawnej. Moja
sytuacja jest o tyle nieckomfortowa, ze mam
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wysokie zobowigzania w bankach. Banki
poinformowaty o przekazaniu sprawy do
windykaciji. Zawsze bytam rzetelnym i
lojalnym klientem banku a moja sytuacja w
BIK-u byta nieskazitelna. Teraz widnieje jako
nierzetelny, niewyptacalny klient. Czy ktos za
ten stan rzeczy odpowie. Kto przywrdci mojq
nienaganng opinie w BIK? Kto zaptaci za
moje straty moralne, stracitam w oczach
wielu ludzi, jak odzyskam zaufanie¢ Nie
wspomne juz o braku Srodkdw na
zaspokojenie podstawowych potrzeb
zwykte]  codziennej  egzystencji  oraz
uregulowaniu comiesiecznych biezgcych
optat. Wystosowatam do ZUS wniosek o
udzielenie wyjasnienia w tej sprawie.

\

Zrédto: http://www.mojetopS.pl/jak-polaczyc-prace-etatowa-z-
dodatkowa-dzialalnoscia/

Od czterech dni usituje dodzwoni¢ sie do
Pani w ZUS, ktéra prowadzi mojg sprawe. Z
uwagi na fakt, ze moje proby kontaktu sqg
nieskuteczne postanowitam w wielkiej juz
desperacji napisa¢ do PIP i RPU skarge w
nadziei na pomoc w tej sprawie. Nasuwa mi
sie jeszcze jedna nieprawidtowos$¢ a
mianowicie; jezeli pracodawca wystosowat
zapytanie do ZUS, a ZUS do lekarza z
pytaniem czy odzyskatam zdolno$¢ do
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pracye, to na jakiej podstawie pracodawca
udzielit mi urlopu wypoczynkowego?, osobie
w domniemaniu pracodawcy niezdolnej do
pracy ,,0sobie chorej”.” Sama zadaje sobie
pytanie, czy jest podstawa prawna, ktéra
reguluje, ze mozna Swiadczeniobiorce,
ktérego przeciez nalezne sktadki
odprowadzane sg do ZUS pozostawic bez
srodkow do zycia? Refleksje i odpowiedz na
to pytanie pozostawiam Panstwu.

Carla (nazwisko do wiadomosci redakcji)

Wady i zalety zatrudnienia na
etacie (subiektywnie)

Zalety:

- pewnos¢ comiesiecznej  wyptaty
- wszystkie formalnosci zatatwiajg "Kadry"
- pracodawca organizuje i optaca
szkolenia,

mozliwos¢ wtgczenia sie w  program
Sciezki awansu

-imprezy integracyjne :)

Wady:

- stata kwota wynagrodzenia niezalezna
od tego ile sie pracuje,

- stata iloS¢ godzin-monotonia pracy
- bardzo niska elastycznos¢ w  kwestii
robienia w zyciu dodatkowych rzeczy
(zwigzana chociazby z czasem pracy,)
- tylko 26 dni urlopu.

Kamila Pitas
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Idealny zespot

L pracg w zespole na pewno zetkneta sie
wiekszo$S¢ z nas. Jedne zespoty dziatajg
lepiej, sq bardziej efektywne, ainne nie radzg
sobie z powierzonymi zadaniami, pojawiajq
sie réznego rodzaju konflikty wewnetrzne.
Efektywnos¢ zespotdw to tematyka, ktorg
zajmowato sie i zajmuje nadal  wielu
uczonych. Jest wiele réznych teorii na ten
temat. Ponizej zostanie przedstawiona jedna
Z nich.

Zbudowanie dobrego zespotu jest bardzo
wazne, gdyz praca dobrego zespotu ma
wptyw na catg prace kazdej organizacii.
Moze przyczyni¢ sie do jej konkurencyjnosci
na rynku, zwiekszenia efektywnosci i
wydajnosci pracy, a takze wptyngé na
zadowolenie pracujgcych w  zespotach
pracownikow.

Irédto:  https://poradnikpracownika.pl/-role-w-zespole-jak-stworzyc-
idealny-zespol

Jak zbudowac idealny zespote Tg tematykg
zajgt sie w swoich badaniach Meredith
Belbin — znany angielski badacz procesow

I R. M. Belbin, Twoja rola w zespole, GPW, Gdansk
2008, s.77
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zarzgdzania. Prowadzit on przez siedem lat
obserwacije réznych grup zadaniowych oraz
wktad poszczegdlnych oséb w  prace
catego zespotu. Dzieki temu wskazat role
jakie pracownicy przyjmujg w zespole.

Wskazat dziewie¢ takich rél.  Szanse na
sukces majg tylko te zespoty, w ktdrych
znajdujg sie reprezentanci kazdej z tych rol.
Nie oznacza to, ze zespdl musi liczye
dziewiec os6b ale ze kazda rola ma swojego
reprezentanta. Jedna osoba moze petnic
kilka rél jednoczesnie.

Rola to potgczenie w jednym pojeciu
dominujgcych cech charakteru i sposdb
zachowywania sie osoby. Te dwa czynniki
wyznaczajg sposdéb budowania relacji i
interakcji z innymi.

Sg cztery gtdwne wymiary, ktdre opisujqg role:

X3

¢

Inteligencja

Dominacja

Ekstrawersja / introwersja
Réwnowaga/ pobudzenie

X3

A

X3

¢

X3

A

M. Belbin! okreslit dziewiec rél zespotowych,
ktore wystepujg w zespotach i podzielit je na:

% role ukierunkowane na zadania:
Lokomotywa / Realizator / Perfekcjonista,

« role ukierunkowane na ludzi: Koordynator
/ Dusza Zespotu / Poszukiwacz Zrédet,

% role infelektualne: Kreator / Krytyk

Wartosciujgcy/ Specijalista
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Tabela 1. Role zespotowe wg R. M. Belbina
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(The Resouce

dobry negocjatori

ROLA GLOWNE CECHY SELABOSCI
Mysliciel Dominujgcy, Ma problemy z
zw. Siewca/ inteligentny, komunikowaniem
Kreator kreatywny, szuka sie z cztonkami
(The Plant) niestandardowych | zespotu, a takze
rozwiqzan, potrafi akceptacjg
zarazi¢ innych krytyki, czesto nie
swoim liczy sie z realiami
entuzjazmem
tacznik/ Ekstrawertyk Zbyt
Poszukiwacz o zdolnosciach optymistyczny,
zrédet interpersonalnych, | czesto fraci

zainteresowanie

wymyslonych
przez innych,
praktyczny,
operatywny,
dobry organizator
pracy

nowe mozliwosci
i syfluacje, moze
mie¢ problemy z
akceptowaniem
zmian

Perfekcjonista/

Nastawiony jest na

Niechetnie

z inicjatywq, duzg
wiedzqg i
umiejetnosciami

Skrupulatny konkretny efekt, deleguje prace
Realizator skrupulatny, innym, przejmuje
(Completer) pilnujgcy sie detalami

termindw,

dba o szczegdty,

przestrzega

przepisdw i

procedur
Specijalista Profesjonalny, Brakuje mu
(Specjalist) samodzielny, szerszego

spojrzenia na
sprawy, mato
zajmujg go inni

Invastigator) ambasador problemem, gdy
zespotu pierwszy
na zewnqtrz entuzjazm opadt
Koordynator/ Dominujgcy. Moze by¢
Naturalny Lider | porzgdkuje cele, postrzegany
(The poftrafi efektywnie | jako
Coordinator) wykorzystac manipulator
zasoby zespotu,
uwaznie stuchac i
motywowacé do
pracy innych
Lokomotywa Cztowiek akcji, tatwo zraza
(Shaper) sfrateg, ambitny z | innych do siebie,
wysokqg pofrzebg jest postrzegany
osiggniec, jako osoba zbyt
dynamiczny, dominujgca,
lubi pracowad bywa impulsywny
pod presjg, ma i niecierpliwy
odwage
pokonywac
przeszkody
Krytyk Krytyczny i Ma niski poziom
Wartosciujgcy/ | obiektywny, empatii, brak
Analityk whnikliwy, emocjonalnego
(Monitor o wysokiej zaangazowania
elewator) infeligencii,
potrafi ostroznie
kalkulowac
rozwigzania
Dusza zespotu Buduje atmosfere Nie potrafi
(Teamworker) w zespole, podjg¢ decyzji
wrazliwy na w trudnych
potrzeby innych, sytuacjach,
lojalny wobec podatny na
grup wptywy innych
Realizator Jest doskonatym Sztywny w
Implementator | wykonawcaqg poglgdach,
projektow wolno reaguje na

ludzi
Irédto: R. M. Belbin, Twoja rola w zespole, GWP, Gdarsk 2008, s. 38

Dzieki klasyfikacji rol w zespole wiemy, kto jest
niezbedny przy budowie idealnego zespotu.
Jest to bardzo wazne, gdyz dzieki temu
stworzony zespol tatwiej osiggnie
wyznaczone cele, bedzie bardziej
efektywny. Tworzgc zespdt nalezy brac pod
uwage nie tylko umiejetnosci i wyksztatcenie
ale tez cechy osobowosci.

Przedstawiona teoria rél w zespole R. M.
Belbina bardzo dobrze obrazuje
roznorodnosc  rél  jakie  wystepujg  w
zespotach w réznego rodzaju organizacjach.
Od tworzgcych zespoty zalezy tylko czy
wykorzystajg jg do tworzenia idealnych
zespotdw.

Monika Iskierka
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Ryzyko zawodowe

Ryzyko zawodowe, wedtug Ministerstwa

Pracy, rozumiane jest jako:
"prawdopodobienstwo wystgpienia
niepozgdanych zdarzen (zagrozen)

zwigzanych Z wykonywang praca,
powodujgcych straty oraz ich skutkdw dla
zdrowia lub zycia pracownikdw w postaci
choréb zawodowych i wypadkdéw przy

pracy".

Natomiast zgodnie z wytycznymi
Miedzynarodowe] Organizacji Pracy ryzyko
zawodowe to kombinacja
prawdopodobienstwa wystgpienia

zdarzenia zagrazajgcego oraz - ciezkosci
urazu lub pogorszenia stanu  zdrowia
pracownikow, powodowanego tym
zdarzeniem.

Wszystkie  definicje ryzyka zawodowego

ujmujq rownocze$nie dwa elementy:
prawdopodobienstwo  wystgpienia urazu,
choroby lub pogorszenia stanu

psychofizycznego wskutek  wystepujgcego
w Srodowisku pracy zagrozenia (rowniez w
przypadku, gdy w definicji wystepuje
okreslenie ,,straty”, odnosi sie fo do zdrowia
pracownika) oraz ich nastepstwa.

Kamila Pitas
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Kim jestesmy?

Studenckie Koto Naukowe
Administracji i Zarzgdzania
dziata w Wyzszej Szkole Humanitas

Naszym celem jest ...

e pogtebianie  wiedzy z  zakresu
zarzgdzania, prawa i administraciji,

e rozwijanie umiejetnosci praktycznych
z wykorzystaniem wiedzy zdobywane;j
na studiach,

e wymiana mysli i poglgdéw
studentow.

Kontakt
Przewodniczqgcy: Jarostaw Burda
kolo.tiret@humanitas.edu.pl
hitps://www.facebook.com/TiretHumanitas/

Artykuty mozna wystaé na adres:
joanna.podgorska@humanitas.edu.pl

Zapraszamy wszystkich chetnych
do przytgczenia sie do Kota!



https://www.facebook.com/TiretHumanitas/

